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The best way to 
predict the future 
is to create it.
Abraham Lincoln

Hvordan kan sce narioe r b idra  til be dre  be s lutningsgrunnlag  og  riktige  valg? 



Tre nge r vi e t be dre  be s lutningsgrunnlag?
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 Metode 21

 KVU Nord-Norge

 Klimabanen i NTP

 Veien til fremtiden

 Virksomhetsutvikling (VU) –
transportmodeller og samfunnsøkonomi

Hva e r noe  av de t viktigs te  som e r g jor t s å  lang t?
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We cannot solve our
problems with the
same thinking we

used when we
created them.

Albert R. Einstein



Fremtidens transportsystem i Nord-Norge
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KVU Nord-Norge
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Nasjonal Transportplan (NTP)
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Klimabane n



Ve ie n til fre mtide n
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Rød tråd: Utvikling av modeller, metoder og tankesett
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Norconsult og  State ns  ve gve se n samarbe ide r

Models, 
methods & 

mindset

‘Scenarioprosjektet’

Bruk av scenarioer 
i norske byer med 

nullvekstmål

Bruk av scenarioer 
i strategisk 
planlegging

Fremtidens 
transport-
modeller

2021 2022 2023

Scenarioer for 
bærekraftig 

mobilitet i norske 
byer mot 2050

‘Pilotprosjektet’Fem rådgivere ga 
innspill
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Fre msyns - og  sce nariometod ikk: Vår tilnæ rming

Start OutputInsights

Scope & ambition    Framing the task   Explore change   Sensemaking Scenarios   Opportunities   Prototype   Strategic action

Scoping, signals, sensemaking Scenarios Making it useful
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Sce narioe r = mulige  fre mtide r

Figur: ‘Futures cone’ (Lyons et. al, 2021), bearbeidet av Norconsult

Prognose

Fremsyn

Fremtiden
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Ve ie n mot fre mtide n går via  me r robus te  be s lutninge r

Transportanalyser
Transportmodeller

Fremsyn
Scenarioer

Usikkerhet
Robushet

Risiko

En kvalitativ + kvantitativ
metodikk for å bli tryggere 
på de valgene og 
investeringene vi gjør:
• No regrets
• Options
• Big bets



Mobilitet 2024_Fremsynsmetodikk 112024-03-05

It’s better to be 
roughly right than 
precisely wrong.

John Meynard Keynes

Tiden er mer enn moden 
for å implementere dette i 
f.eks. NTP, byvekstavtaler 

og hvordan vi generelt 
legger strategier og planer 
for fremtidens samfunn.



Every day we improve everyday life
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Refe ranse r og  kilde r
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https://www.vegvesen.no/globalassets/vegprosjekter/transport-og-samfunn/kvunordnorge/vedlegg/20221130_sluttrapport_scenarioer-kvu-nord-norge.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590198221001445
https://www.vegvesen.no/globalassets/om-oss/presse/veien-til-framtiden.pdf
https://norconsult.no/media/qa2ptu5k/r-52206126-2_v3.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/f517f097ff11468fbb8087f6bc981c43/felles-svar-prioppdrag-310323/klimabaner.pdf
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